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Wlasnosc¢ intelektualna

Strategie ochrony wlasnosci inelektualne;
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Wilasnosc intelektualna

Zarzadzanie w XXI wieku stoi w obliczu nowych wyzwan zwigzanych z
uwarunkowaniami gospodarki opartej na wiedzy (&nowledge based economry).

Umiejetnosc zarzadzania wiedza 1 wlasnoscia intelektualng nabiera decydujacego
znaczenia w dobie wspolczesnej gospodarki. Przedsiebiorstwa dziatajace w
gospodarce opartej na wiedzy sa zmuszone do poszukiwania nowych paradygmatow
zarzadzania, ktére w wiekszym stopniu koncentruja si¢ na dyfuzji informacjt, wiedzy
1 wlasnosci intelektualnej, doskonaleniu kluczowych kompetencit przedsigbiorstwa,
rozwijaniu wiedzy 1 umiejetnosct pracownikow, wspieraniu organizacyjnego uczenia
si¢ oraz kreowania nowych rozwigzan organizacyjnych.
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Wlasnosc intelektualna

* W dyskursie na temat wlasnosct intelektualnej zarowno ekonomisci,
socjologowie, prawnicy, jak 1 specjaliSct od zachowan organizacyjnych
akcentuja spoleczna nature wlasnosci intelektualnej. Takie okreslenie
wyraznie podkresla kontekst zasobowy wlasnosci intelektualne;.
Okreslajac stosunek jednostek 1 zbiorowosci jako szczegélne dobro —
produkt pracy umystowej — nawiazywany w zamiarze jego wykorzystania,
podkresdla si¢ jego walory uzytecznosci.




Wlasnosc intelektualna

* Wprowadzenie nowych produktéw 1 procesow na rynek wymaga nie tylko
inwencjt tworczej, potrzebne sa réwniez roznorodne zasoby 1 umiejetnosct,
dzigki ktorym mozna tworzy¢, finansowac 1 wprowadza¢ nowe rozwiazania
innowacyjne. W procesie tym niezbedne jest réwniez okreslenie 1 przyjecie
odpowiednich mechanizmoéw ochrony powstajacych zasobow intelektualnych




Strategie ochrony wiasnosci intelektualne;

* Do mechanizméw (strategit) tej ochrony naleza
* patentowanie;
* sprzedaz/obstuga klienta;
* licencjonowanie;
* alians strategiczny;
* tajemnica przedsigbiorstwa (tajemnica handlowa);
* tworzenie firm technologicznych (np. spin-off, spin-out);
* tworzenie firm joint venture




Czynniki wplywajace na wybor

strategil ochrony wilasnosci intelektualnej

* Wybor strategii ochrony wilasnosct intelektualnej w przedsigbiorstwie zalezy
od wielu czynnikow wewnetrznych 1 zewnetrznych. Analiza literatury
przedmiotu sktania do przyjecia pogladu, ze zalezy on gtéwnie od:

* rodzaju innowacji;
* rodzaju konkurencji;
* rodzaju posiadanych zasobow i umiejetnosci.




Rodza
konkurencyi

Rys. 3.1. Przestrzen
Zrodlo: opr. wlasne -




©

@

Strategie ochrony wilasnosct intelektualne;

Dzialania zorientowanie na rozwoj innowacjt powinny by¢ uwzglednione przez
przedsigblorstwa przy opracowywaniu strategit rozwojowych.

Model strategii opartych na innowacjach mozliwy do wykorzystania przez
przedsigbiorstwa w praktyce jest proponowany w tab. 1

Podstawa wyboru sa cztery rodzaje innowacji tworzonych w przedsigbiorstwach
(wete w dwoch strategicznych wymiarach poznawczych):

INNOwacje przyrostowe (continues innovations);

* innowacje radykalne (radical innovations);

* innowacje kontynuujace tok rozwoju sektora (sustaining innovations);

* innowacje przerywajace tok rozwoju sektora (disruptive innovations).
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Strategie ochrony wlasnosct intelektualnej

oparte na innowacjach

Innowacje
przyvrostowe radykalne
strategia eksploracjt strategia rozwoju nowe) domeny
dotychczasowe) dziatalnodci oparte] na potrzebach rynkowych
strategia rozwoju nowej domeny strategia rozwoju nowego biznesu
oparte) na postepie technicznym (firmy)




* Wybor strategit ochrony wlasnodci intelektualnej determinowany jest strategia
innowacjt przyjeta przez przedsiebiorstwo. Strategia ta powinna obejmowac¢ ochrone
wlasnosct intelektualne;.

Wybor strategii ochrony wlasnosci intelektualnej determinuje réwniez ochrona 1
proces zarzadzania wlasnos$cia intelektualna. Sa to determinanty niezbedne do
uksztaltowania kultury innowacyjnej organizacji.

* Wiedza 1 znajomos¢ procedur ochrony wiasnosci intelektualnej oraz zarzadzanie
tymi zasobami w przedsi¢biorstwie jest ochrona wartos$ci firmy, konkretnej warto$ct
rynkowej.




* Gospodarka XXI w. wytwarza produkty, ktére wymagaja coraz wickszych nakladow
o charakterze intelektualnym. Dla przedsigbiorstw oznacza to koniecznosc
zarzadzania procesem poszukiwania nowych pomysiow, a takze rozwijania
skutecznego ich transferu w nows jakos¢ 1 wartos¢ rynkowa, ktéra zaakceptu;
konsumenci. Dzialaniom tym musi towarzyszyc skuteczna ochrona wlasnosci
intelektualney.

Wlasciwe zabezpieczenie dobr wlasnosci intelektualnej 1 wybor okreslonego
sposobu ochrony nie tylko umozliwia uzyskanie przewagi konkurencyjnej, ale takze
kreuje odrebne od produkcijt lub ustug zrédlo przychodow z obrotu prawami do

tych dobr.
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